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Covid long au travail:

comment rA©agir?

Les travailleurs prA©sentant des symptA'mes persistants de la COVID peuvent rencontrer

des difficultA©s lors de leur retour au travail. Comment gA®©rer cette situation?
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Chez la plupart des patients, les symptA’mes du Covid-19 persistent pendant quelques
jours, voire deux A quatre semaines maximum. Cependant, il existe un groupe de
personnes chez lesquelles les symptA’mes persistent aprA’s quatre semaines et les
empAachent de fonctionner normalement. Cet AGtat de santA© est dA©signA®© par le terme

gA©nAcral de 'Covid long' ou 'post-Covid'.

Des AGtudes montrent qu'une personne sur cing prA©sente encore des symptA'mes
aprA’s quatre semaines, et qu'une personne sur dix en prA@sente encore aprA’s douze

semaines. Parfois, les symptA’mes persistent pendant plusieurs mois.

Il existe une grande variAOtA© de symptA'mes, souvent imprA©visibles ou fluctuant au fil
du temps: les symptA ’mes persistent chez certaines personnes ou sont intermittents chez

d'autres.
SymptA’mes courants:

*fatigue qui ne disparaA®t pas avec le repos
* essoufflement

*douleurs musculaires et articulaires
*douleurs thoraciques

*toux

*problA"mes de santA© mentale, notamment anxiA©tA© et dA©pression.

D'autres symptA’mes sont les maux de tAdte, des difficultA©s A rA©fIA©chir ou A trouver
les mots justes, des problA mes cardiaques ou de tension artA®©rielle, une perte de I'odorat,
des A©ruptions cutanA©es, des problA mes digestifs, un manque d'appAGtit et des maux

de gorge.
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Impact au travall

Les symptA ’mes du Covid long rendent le travail difficile.

Les personnes qui en souffrent restent donc plus longtemps chez elles pour se soigner. Les

chiffres sur le sujet sont rares et parfois contradictoires:

*Une AGtude de Sciensano montre que le pourcentage de personnes souffrant de Covid
long ont AGtA® plus frA©quemment en arrA2t maladie dans les trois mois suivant leur

infection.

*Une AGtude rA@alisA©e en 2023 par Idewe, Acerta, la KU Leuven et 'UHasselt montre
que seulement 1,4% des personnes infectA©es par le coronavirus ont AOtA© en arrAdt
maladie pendant plus de douze semaines (chiffre est comparable aux taux d'absentA©isme

iA©s aux infections classiques telles que la grippe).

Comment procA©der?

Pour mettre en place des mesures permettant aux travailleurs atteints de Covid long de

reprendre leur travail, les entreprises peuvent procA©der par AGtapes.

*A?tape 1: restez en contact avec le travailleur en arrAdt de travail

Le contact permet aux travailleurs de se sentir soutenus. Il offre aussi la possibilitA©
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d'’A©changer des informations sur diffA@rents sujets: p.ex. possibilitA©s de soutien
supplA©mentaire, rA@intA©gration, contact avec le mA©decin du travail et A©valuation des

besoins du travailleur.

* A?tape 2: prA©parez le retour du travailleur
Par exemple, prenez rendez-vous avec le mA©decin du travail (examen de reprise du

travail).

* A?tape 3: organisez sa rA©intA©gration
Examinez avec le travailleur les modalitA©s de retour au travail et les adaptations qui

seraient A©ventuellement nA©cessaires.

* A?tape 4: soutenez le travailleur pendant la phase initiale du processus de
rA@intAG©gration
Par exemple, planifiez des entretiens rA©guliers pour discuter de son AGtat de santA© et

de son travail.

*A?tape 5 A©valuez rA©guliA‘rement la situation.

A?tant donnA®© que les symptA'mes post-Covid-19 fluctuent et A©voluent au fil du temps, il
est important d'A©valuer rA©guliA"rement la charge de travail et les adaptations
fonctionnelles proposA©es. Communiquer rA©guliA rement avec I'ensemble de I'A©quipe
est essentiel: le transfert de tA¢ches peut entraA®ner une charge de travail

supplA©mentaire pour les autres travailleurs.
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Adaptations
RA®intA©@gration progressive

Compte tenu de la durA©e et de la nature des symptA'mes du Covid long, il est
gA©nAcralement recommandA®© d'opter pour une rAGintAG©gration progressive: un nombre
d'heures limitA© au dA©but, puis une augmentation progressive A mesure que I'ACtat de
santA© s'amA®liore. Une combinaison proposant davantage de tA©IAGtravail est

A©galement une option.

Autres exemples

Chaque adaptation doit A2tre rA©alisA©e en fonction de I'individu, de ses symptA 'mes et
des limitations spA®©cifiques qu'il prA©sente, de mA2me que leur influence sur son

fonctionnement et sur sa fonction.
Voici quelques exemples:

*journA©es de travail plus courtes, alternance entre jours de travail et jours de cong, pas de

travail postA© ni de travail de nuit

*rythme de travail, pauses rA©guliA res et/ou supplA©mentaires, davantage de

tACIAGtravail
*charge de travail: moins de tA¢ches, tA¢ches diffACrentes

*travail en binA’me (pas de travail isolA©).
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Source:

EU-OSHA, Infection par la Covid-19 et Covid long - Guide A |a??intention de

la??encadrement

Il existe aussi un Guide A |a??attention des travailleurs.
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